Pour contribuer a une vie
locale riche et attrayante
dans votre commune!

www.avenir-et-sante.ch
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LA FONDATION
AVENIR ET SANTE

Pour répondre & la problématique de la reléve
médicale et aux besoins liés a I'évolution
démographique, le Département de la Santé Publique
et de I'Action Sociale (DSAS) et la Société Vaudoise
de Médecine (SVM) ont initié en 2011 un partenariat
privé-public. Dans ce cadre, les deux partenaires ont
créé en juin 2015 la Fondation Avenir et Santé.

Cette derniére a pour mission de favoriser la reléeve
médicale ambulatoire dans le canton de Vaud
et I'étude de nouvelles formes d'organisation de

la pratique médicale, afin de promouvoir celles
qui sont les plus adaptées aux besoins de la
population vaudoise.

La fondation veillera a ce que les projets qu’elle
soutient s'intégrent dans le tissu médical existant et
respectent les régles déontologiques et éthiques.

www.avenir-et-sante.ch




LES ACTIVITES

DE LA FONDATION

Soutien aux communes
dans |'élaboration de
projets:

— conseils lorsqu’une
commune ou des
communes souhaitent
développer un projet
de cabinet médical,

- plateforme d'échange
pour des discussions et
démarches impliquant
des autorités communales
et des médecins.

Aide a la préparation et au
démarrage d'une activité en
cabinet; accompagnement
des médecins dans les
étapes de création ou de
remise /reprise d'un cabinet
existant.

Accompagnement

lorsque plusieurs parties
ont des difficultés a trouver
un accord.

Pourquoi

s'inquiéter

oour la
releve

médicale ?

— Les soins médicaux de proximité sont un élément
important dans la vie d'une commune et essentiels
pour la qualité de vie de la population.

—> Au méme titre que les écoles, les restaurants, la
poste, les commerces de proximité, les pharmacies
ou les soins a domicile, ils répondent aux besoins
des habitants et contribuent a I'attractivité d'une
commune et de sa région.

— Le médecin traitant personnel reste un acteur
privilégié du systeme de santé; il est le meilleur
garant de |'accées aux soins et de la dispensation
de soins équitables de qualité.

—> Aujourd’hui, 30% des médecins en médecine
ambulatoire dans le canton de Vaud ont 60 ans
ou plus et partiront a la retraite au cours des
10 prochaines années.

— Une pénurie est prévisible, en particulier en
médecine de premier recours, principalement
dans les régions moins urbanisées du canton.

Il est donc important que les communes se
soucient de la releve médicale pour leur
population et s’‘engagent dans ce sens ou
s'associent a des projets qui garantissent la
pérennité des soins médicaux de proximité.



LE CABINET MEDICAL
CHANGE DE VISAGE

La médecine ambulatoire
et la structure du cabinet
médical, connaissent, a
I'image de notre société,
des changements profonds.

—> La forme traditionnelle

du cabinet médical
individuel disparait

au profit de cabinets
de groupe et d'autres
structures plus grandes.
Celles-ci permettent

la concentration de
différents services de
santé (pharmacie, CMS,
etc.) sur le méme lieu,
avec |'opportunité d'une
meilleure collaboration.

— A c6té du modeéle

En raison de ces tendances, I'offre
médicale menace de se raréfier
dans les régions moins urbanisées.

classique, dans lequel

le médecin travaille
comme indépendant,
avec la responsabilité

de la gestion de son
cabinet en tant que PME,
de nouvelles formes
d'organisation et de
gestion se développent,
dans lesquelles le

médecin peut étre salarié.

—> Le profil des médecins

qui s'installent aujourd’hui
change: la profession

se féminise, le travail a
temps partiel devient
plus fréquent et certaines
téches (service de garde,
heures d’ouverture
étendues) sont moins
facilement acceptées.

— Les médecins et les

cabinets médicaux sont
de plus en plus organisés
en réseaux, en lien avec
des assurances, des
hopitaux ou d'autres
investisseurs. De
nouveaux acteurs ne
venant pas du monde

de la santé considérent
I'exploitation de cabinets
médicaux également
comme une possibilité
de développement
commercial.

Releve
meédicale:
a quoi tfaut-
il penser?

— Dans le développement de tout projet, I'expérience

montre |'importance d'une bonne collaboration
entre autorités communales et médecins.
L'implication des médecins installés et des futurs
candidats sont la base d’une réalisation durable.
En outre, I'engagement de la commune permet
d'assurer la pérennité du projet et d'y intégrer
des aspects de santé publique.

—> Avant tout développement de nouveau projet,

une réflexion, avec une vision régionale sur les
besoins est nécessaire, dépassant en général le
périmétre communal. En absence d'indicateurs
chiffrés fiables, il est recommandé d'intégrer dans
la réflexion les avis des médecins installés et les
informations de la Fondation Avenir et Santé, de
la Société Vaudoise de Médecine et du Service
de la santé publique.

— Des projets développés par des médecins, avec

un engagement local et une vision communautaire,
sont un meilleur garant de stabilité a long terme
que des projets d'investisseurs ayant la rentabilité
comme premier objectif.

Compte tenu de I'évolution de la structure et du
fonctionnement des cabinets médicaux, notam-
ment avec le renforcement de la collaboration
interprofessionnelle, des projets d’une certaine
envergure (cabinet de groupe, maison de san-
té) sont a privilégier, idéalement dans le cadre
d’une collaboration intercommunale, capables de
s'adapter aux besoins futurs.



QUELLES POSSIBILITES
CONCRETES DE SOUTIEN ?

Un accompagnement actif
du projet est utile, avec la
mise en contact des acteurs,
des échanges transparents
et une aide et facilitation
pour les démarches.

— En premier lieu,

les communes peuvent
apporter un soutien
portant sur les locaux
du cabinet médical:

— mise a disposition
du terrain a batir, par
exemple en droit de
superficie,

— mise a disposition de
locaux appartenant
a la commune a des
conditions favorables,

— construction (ou
participation a la

construction) de locaux.

— Les communes peuvent

également favoriser
I'installation de nouveaux
médecins avec un soutien
sur le plan financier:

— loyers adaptés,

éventuellement réduits au
début de I'exploitation,
en tenant compte du taux
progressif d'utilisation
des locaux,

— crédits a conditions

avantageuses (taux
préférentiels, garanties,
amortissements retardés).

— Des mesures

d'accompagnement en
termes d'infrastructures
sur le domaine public
peuvent également étre
tres utiles:

—améliorations pour

|"accessibilité du
cabinet médical,

— mise a disposition

de places de parc,

— coordination avec

les transports publics.

Quelques
exemples:

& 8 LA CHAUX-DE-FONDS
§$é§& C’e;t bon pour la santé
¢ &= ® Laville de La Chaux-de-Fonds
-.:.- meéne une politique trés active

pour attirer des médecins dans

sa région, entre autre avec des
stands de promotion lors des
congrées de médecine. Parmi
d'autres mesures, elle octroie
des préts a des conditions
favorables (jusqu’a 100000
francs) pour l'installation de
nouveaux cabinets.
www.chaux-de-fonds.ch

MEZIERES

Centre Médical du Jorat

Le Centre Médical du Jorat existe
depuis 45 ans a Mézieres. Il est
issu d’'une collaboration entre les
médecins installés et les communes
de la région. Construit et géré

par une SA a but non lucratif,

avec 14 communes limitrophes
impliquées, il integre actuellement
les cabinets de 8 médecins,

une physiothérapie, un médecin
dentiste, une pharmacie et

une antenne d’ambulances.
www.jorat-mezieres.ch

THIERRENS

Cabinet médical du Chéne

La commune de Thierrens met a
disposition des médecins locaux un
batiment qui accueille en plus des
physiothérapeutes et un médecin
dentiste. Un agrandissement
récent, entrepris par la commune
et représentant des investissements
de 1,4 millions de francs, permet

le développement d’un centre

de santé, avec des offres élargies
en matiere de prévention et de
formation.

www.ccmed.ch

Les possibilités de soutien varient en fonction des
conditions locales, mais elles sont nombreuses et
ne sont pas |I'apanage des grands centres urbains,
comme le démontrent les différents projets réali-

sés dans le canton ou ailleurs.



Nous sommes
a votre
disposition !

Pour toute question ou demande,
n’hésitez pas a nous contacter:

Fondation Avenir et Santé

p.a. Société Vaudoise de Médecine
Ch. de Mornex 38

CP 7443, 1002 Lausanne

info@avenir-et-sante.ch
T 021 651 05 45

www.avenir-et-sante.ch




